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Deusto, la Diputacion,
la Fundacién Antonio
Aranzabal y la Aefame
propondran medidas
para promover el relevo
generacional y evitar
deslocalizaciones

:: FERNANDO SEGURA

SAN SEBASTIAN. El manteni-
miento de los centros de decision
de las empresas guipuzcoanas en el
territorio es una prioridad para evi-
tar deslocalizaciones y su consecuen-
cia mas dura, la pérdida de empleos.
Ahora bien, el logro de este objeti-
vo en un mundo globalizado es casi
como poner puertas al campo. En
Gipuzkoa ha arrancado un proyec-
to de colaboracién publico-privado
que, a pesar de la dificultad aludida,
pretende promover que en las
pymes, especialmente familiares,
se produzca un relevo generacional

que las ancle en el territorio.

La iniciativa esta impulsada por
Deusto Bussines School, la Asocia-
cion de la Empresa Familiar de Euska-
di (Aefame), la Fundacion Antonio
Aranzabal y la Diputacioén. El pro-
yecto fue presentado ayer en el cam-
pus de la Universidad de Deusto en
Donostia, con la presencia del dipu-
tado general, Markel Olano y del vi-
cerrector Josean Rodriguez Ranz.

El plan consta basicamente de dos
fases. La primera se centrara en la
realizacion de un diagndstico sobre
la situacion de las pymes, tanto des-
de el punto de vista economico como
del relevo generacional. Se enviara
un cuestionario a 850 pymes radi-
cadas en el territorio, cuyas respues-
tas revelaran la ‘foto’ del sector.

Una vez establecido el diagnosti-
co, se disefiaran las estrategias de
transmision de la propiedad con el
objetivo de retener los centros de
decision en Gipuzkoa. En el caso de
las pymes familiares, se trataria de

promover el relevo generacional, un
proceso complicado porque se en-
tremezclan las relaciones persona-
les y profesionales. Este tipo de pro-
cesos, si se gestionan incorrectamen-
te, suelen estar en el origen de la de-
saparicion de numerosas pymes. De
hecho, de las compaiias familiares
existentes en Gipuzkoa en 1973 solo
un tercio seguian en pie tres déca-
das después. Este problema también
afecta a las no familiares que tienen
que plantearse la transmision, la ven-
ta o la liquidacion.

Desconocimiento
En el acto de presentacion se hizo
hincapié en el desconocimiento exis-
te sobre cuantas pequenas y media-
nas firmas se encuentran en este
proceso de relevo. Tampoco se sabe
si necesitan algun tipo de apoyo o
las dificultadas que encuentranala
hora de plantearse la continuidad.
El estudio pretende responder a
estas cuestiones, un hecho no bala-

di si tenemos en cuenta que en las
cerca de 900 pymes trabajan 30.000
guipuzcoanos, casila mitad del em-
pleo total de la industria.

Elinforme que se elaborara a par-
tir del proyecto presentado ayer cuen-
ta con antecedentes, como el titula-
do ‘La Empresa Familiar en Gi-
puzkoa’, publicado en 2005. En aquel
estudio, realizado también por la
Universidad de Deusto, se recogia
cuales eran las principales inquietu-
des de las pymes familiares. En el in-
forme se indicaba que para la prime-
ra generacion radicaba en el proble-
ma de la sucesion, para la segunda
en el de la profesionalizacion de la
direccion y para la tercera en los con-
flictos entre los herederos y las limi-
taciones para tener un consejo de ad-
ministracion capaz y activo.

El diputado general subrayo que
el proyecto quiere evitar que se re-
pitan los «desgraciados casos de des-
localizaciony que hemos vivido en
Gipuzkoa. Olano reconocio que du-
rante la crisis las pymes familiares
fueron especialmente vulnerables
y a las «<administraciones nos pillo
sin agenday. Indico que esta caren-
cia se ha subsanado con iniciativas
como la norma foral que favorece la
participacion de los trabajadores en
la propiedad de las empresas o el
acuerdo alcanzado entre la Diputa-
cién, Elkargi y nueve entidades fi-
nancieras para apoyar a las pymes.
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Glpuzkoa buscauna
formula de sucesion
para arraigar pymes

F.J. lllarramendi. San Sebastian

Retener en Gipuzkoa a las
pymes industriales y de servi-
cios conexos —sean industria-
les 0 no— mediante estrategias
de transmision es el objetivo
comun de un grupo formado
por Deusto Business School,
Fundacion Antonio Aranza-
bal, Asociacion de la Empresa

De las empresas
familiares en 1973,
solo el 30% seguian
activas treinta

afios después

tivas 30 afios después. Por ello
los promotores del proyecto

Familiar de Euskadi y la Di-
putacion foral. Estas entida-
des, con la colaboracion de las
consultoras Ikei y Oteic, reca-
baran datos entre 800 compa-
nias para diagnosticar y clasi-
ficar las pymes de Gipuzkoa
en funcion de su situacion
economicay de su proceso de
sucesion, a fin de disenar for-
mulas de transmision.

En Gipuzkoa existen cerca
de mil pymes industriales, pe-
ro no hay informacion sobre
sus procesos sucesorios. En
cambio, la experiencia ensena
que es necesario plantearse el
relevo generacional: De las
empresas familiares en el te-
rritorio historico en 1973 sola-
mente el 30% seguian opera-

animan a las pymes a dar in-
formacion.

El diputado general, Mar-
kel Olano, recordo ayer que
en los tltimos afios se han da-
do casos de deslocalizacion
de empresas sin que haya
existido una estrategia publi-
ca clara para retenerlas. Esta
iniciativa destinada a buscar
formulas de arraigo es nece-
saria, segun sefald. También
dijo que la Diputacion de Gi-
puzkoa mantiene otras inicia-
tivas con el mismo objetivo,
como las que apoyan la parti-
cipacion de trabajadores en la
empresay los planes de finan-
ciacion mediante acuerdos
con lasociedad de garantiare-
ciproca Elkargi.
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Unproyeclo buscaconsolidarlos centros

de decisio

n de las pymes en Gipuzkoa

El estudio se centrard en disefiar estrategias para la sucesién al ser |a principal razdén de que estos negocios desaparezcan

< M. Mariscal
® Ruben Plaza

DONOSTIA - Deusto Business School,
la Fundacion Antonio Aranzabal y
la Asociacion de la Empresa Fami-
liar de Euskadi se han unido para
impulsar un proyecto que consoli-
de los centros de decision de las
pymes en Gipuzkoa y proponga
estrategias para proceder a una
transmisién del negocio efectiva que
evite su desaparicion. El estudio
cuenta con la financiacién de la
Diputacion Foral de Gipuzkoa y la
participacion de lkei y Oteic.

El estudio se basa en dos factores
como son la falta de datos sobre la
realidad sucesoria de la pyme en
Gipuzkoa, muchas de ellas de caric-
ter familiar, y el hecho de que una
incorrecta transmision de la empre-
sa estd en el origen de su desapari-
ci6n, tal y como senialaron ayer los
responsables del proyecto durante
su presentacion en Donostia.

El estudio se desarrollara en diver-

sas fases. La identificacion de las
pymes guipuzcoanas y la elabora-
cion del cuestionario estdn prictica-
mente finalizados, y se procedera
“en breve” a la remision de estas
encuestas a los responsables de los
negocios. En total, alrededor de 800
pymes scran requeridas para con-
testar a 70} preguntas, aunque los
responsables de Tkei y Oteic consi-
deraron que recibirdn un centenar
de formularios validos, lo que arro-
ja un margen de error inferior al 7%
considerado fidedigno.

En funcion de las aportaciones
recibidas, los autores del estudio cla-
sificaran las diferentes cuestiones
que obstaculizan una transmision
de la empresa efectiva y, en conse-
cuencia, que ¢l negocio perdure en
Gipuzkoa sin que se llegue a su desa-
paricion o venta a compradores de
fuera del territorio. En este sentido,
las entidades impulsoras del proyec-
to recordaron que en 2015 las peque-
nasy medianas empresas industria-
les generaron mas de 30.000 pues-

tos de trabajo, casi la mitad del
empleo industrial de Gipuzkoa.

En la presentacion, el diputado
general de Gipuzkoa, Markel Olano,
lamenté que durante la crisis la
pyme familiar“ha sido especialmen-

Las estimaciones apuntan a
que en el estudio participara
un centenar de negocios de
los mas de 800 consultados,
con un margen deerror del 7%

T

Markel Olano, en el centro, junto con representantes de las entidades que realizaran el proyecto.

te vulnerable” para el que “no tenia-
mos una estrategia”. Por este moti-
vo, valord la iniciativa ya que “tener
un diagndstico es un aspecto criti-
co” para impulsar a la pequefa y
mediana empresa guipuzcoana. @



