«Ahora los fdndos de inversion buscan en
Euskadi firmas solventes y con proyecto»

Esteban Barrenechea Consejero director general de lkei

La consultora donostiarra
anima a las empresas
vascas a apostar tanto por
el crecimiento organico, el
de siempre, como por las
compras o las fusiones

2 JULIO DIAZ DE ALDA

SAN SEBASTIAN. Esteban Barre-
nechea Moreno (San Sebastidn,
1965) pilota la consultora Ikei, que
en 2017 cumplira 40 afos. La firma
acaba de quedar en manos al cien
por cien de su equipo directivo y de
liderar la integracion de Ceycor, otra
empresa del sector. El directivo re-
pasa para DV la actualidad economi-
ca y los retos que se presentan a las
empresas de Euskadi. Barrenechea
aplaude la idea de un superfondo
vasco para inyectar capital en el te-
jido productivo y reclama ayudas
para que las pymes ganen tamario.
-Acaban de completar un proceso
en el que los directivos se han he-
cho con el 100% de la empresa.
;Puede contarme como ha sido?
~El equipo directivo ya tenia un por-
centaje, y el afio pasado surgio la
oportunidad, por las exigencias de
capital de Basilea III, de que uno de
nuestros accionistas, Kutxabank,
nos vendiera su parte (60,81%). Ade-
mads, les compramos sus acciones a
otros accionistas financieros, que
eran Bankoa, Sabadell y Caja Labo-
ral, y a otros institucionales de me-
nor peso. En una segunda fase abri-
mos el capital al siguiente nivel de
trabajadores, en concreto a un gru-
po que consideramos clave, con lo
que pasamos a ser doce accionistas.
Esun ejemplo de arraigo, de un equi-
po que toma la decision de contro-
lar su empresa. Recientemente he-
mos incorporado a Ceycor, otra con-
sultora de aqui, que ha entrado apor-
tando su fondo de comercio y su ex-
periencia, y desde la que se han in-
corporado otras dos personas al
accionariado de Tkei.

-;Por qué esta tltima compra?
-Creo que hay que combinar el cre-
cimiento organico, el que era el ha-
bitual hasta antes de la crisis, con el
inorgénico, con las compras. Pien-
s0 lo mismo respecto del conjunto
de las empresas vascas. Ceycor nos
va a aportar mucha fuerza en el cam-
po de direccion de empresas.
-;Seguirin con las compras?
-Estamos en conversaciones con
otras firmas. Es lo que procede en
un sector tan atomizado como este.
Siempre pensando en que si hace-
mos algo serd solo si nos aporta.
-Una curiosidad. ;Han optado a las
ayudas que ofrecen el Gobierno
Vasco y la Diputacion de Gipuzkoa
para que los trabajadores entren
en el capital de sus empresas?
-No, pero las dltimas cinco perso-
nas que se han incorporado en ene-
1o al accionariado si se podrédn be-

neficiar de las ventajas fiscales que
acaba de aprobar la Hacienda Foral
Guipuzcoana.

-Desde hace algiin tiempo, insti-
tuciones como Adegi, Confebask,
Elkargi o las Camaras han poten-
ciado sus servicios de asesoria y
consultoria, que son muy poten-
tes. Entiendo que son competido-
res muy fuertes en un territorio
pequeno como es Euskadi. ;Cémo
llevan ustedes eso?

—Al sector no le asusta la competen-
cia. De todos modos, piense que el
tipo de cliente es distinto. Quiza no-
sotros trabajemos con empresas algo
mis grandes en términos de factu-
racion. Lo que si preocupa es la com-
petencia asimétrica.

-Expliquese, por favor.

-Me refiero a equipos de fuera del
territorio, que tienen otras condicio-
nes competitivas, por trabajar con
menores costes laborales y demas,
¥ que estdn entrando en el Pais Vas-
co a competir con bajadas de precios
muy relevantes. Sobre todo en con-
tratos publicos. Y luego hay agentes
de perfil diverso que a veces pueden
estar conveniados con las adminis-
traciones publicas, que tienen un so-
porte y que compiten de otra forma.
-;Quienes son estos ultimos?
-Alguno de las que ha comentado.
-;Es un lance justo?

~No nos los encontramos tanto.
Piense que estos trabajan mas la for-
macion o las misiones comerciales.
-Me llama la atencién el ‘dumping’
de consultoras foraneas. ;Habla-
mos de grandes consultoras?
-Sucede lo mismo que en otros sec-
tores. Con la crisis hay quien redu-
ce gastos, aunque hay que pensar
que la consultoria es, en realidad,
una inversién. En 2013 se empezd
anotar la austeridad y cambios en
los criterios de adjudicacidn, con
mayor peso del precio. Asi que te en-
cuentras frente a equipos mas bara-
tos que los vascos compitiendo so-
bre todo por precio. Piense que aqui
la mano de obra es un porcentaje
alto sobre los ingresos. Es algo pare-
cido a lo que pasa en la construccién,
-Es verdad, en la construccién, has-
ta las grandes firmas del Ibex pe-
lean ahora por una rotonda...
-Aqui también hemos visto a mul-
tinacionales en concursos a los que
antes no iban,

-Trabajan ustedes con empresas e
instituciones. ;S6lo en Euskadi?
-En Euskadi estd mas o menos el
75% de todo nuestro negocio. Tene-
mos un 20% de exportacion, sobre
todo en Europa y con instituciones
multilaterales en Ameérica Latina, y
luego un 5%, en el resto del Estado.
-;Y coinciden las necesidades de
las empresas con los planes e ini-
ciativas de las administraciones?
—La crisis nos ha dejado dos grandes
lecciones. Son necesarias la innova-
cion, no solo hablo de la mera pro-
duccién, y la diversificacién, no sélo
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de mercado. Los programas publi-
cos han apoyado estos dos aspectos,
pero faltaria algin programa que
apoyen la cuestion del tamafio em-
presarial, que tiene que estar detris
de esas dos estrategias de las que ha-
blamos. Tienes que tener un cierto
tamafio para innovar o diversificar.
-;Qué tipo de ayuda?

-Ya existen algunos programas que
apoyan las alianzas, que se centran
sobre todo en la colaboracién, que
son un formato poco estable; pue-
de que esas alianzas, por la razén
que sea, no resistan en el tiempo.
Harian falta ayudas para fusiones o
compras por parte de empresas del
Pais Vasco. Para operaciones corpo-
rativas.

-¢Puede concretar algo mas?
-Hay dos vias. La primera seria apo-
yar el analisis y el disefio de las ope-
raciones, que llevan su tiempo y su
esfuerzo. Y la segunda puede serun
vehiculo de inversion, como un fon-
do de capital riesgo o de créditos par-
tricipativos, que entrara en el capi-
tal y apoyara la operacién.

-;Y ventajas fiscales?

-Si, también harian falta. Si habla-
mos de arraigo, la fiscalidad puede
ofrecer herramientas para amarrar
alas empresas.

Unsuperfondo vasco

-El propio lehendakari esta pro-
moviendo la creacién de un super-
fondo de inversion vasco que apo-
ye a las empresas inyectando ca-
pital. ;Qué le parece?

-Ese fondo me parece estupendo,
es lo que hay que hacer. Es una muy
buena idea. De verdad.

-;Qué tipo de vehiculo seria fac-
tible? No le pregunto por lo desea-
ble, sino por lo realmente factible.
-Tendria que ser una financiacién
publico-privada.

-¢Mis privada que piblica, no?
-Efectivamente. Por un lado estd la
cuestion de los participes, en la que
claramente hay que movilizar capi-
tal privado. Y luego, 1a de la gestion,
parala que habria que ver el entor-
no. En estas cosas siempre cabe la
tentacion de usar el fondo para pro-
yectos en problemas. Eso habria que
corregirlo. Siendo consciente de que
un fondo se suele apellidar ‘de capi-
tal riesgo’, habria que pensar que se
tendria que regir con criterios pro-
fesionales o de mercado.
-;Podrian invertir su dinero en ese
fondo los ahorradores privados, si-
quiera a través de las EPSV?
-Habria que ver queé dicen los ges-
tores de las EPSV, depende también
de la participacion que se les pida.
Tendrén, imagino, su cesta de inver-
siones que pueden hacer. Unas més
5eguras y otras menos...

-Hoy, en Gipuzkoa, y también en
Euskadi, es ArcelorMittal la que
acapara la actualidad. ;Como ve el
asunto de Zumarraga?

-Bueno, es fruto de esa sobrecapa-
cidad de la que hablibamos. A Chi-
na le sobran 400.000 empleos side-
rurgicos y tiene un exceso de pro-
duccién de millones de toneladas.
Sia esto le unes la inaccién europea
y los precios de la energia, tienes
una situacién de competencia com-
plicada. Pero Zumarraga es una si-
tuacion que trasciende la dindmica

LAS CLAVES

Cuestién de tamano

«Hace falta tener cierto
tamaiio para poder
abordar lainnovacion
y ladiversificacion»

Administraciones

«Harian faltaayudas

para fusiones o compras
por parte de las empresas
del Pais Vasco»

Empleo

«Las empresas todavia
estan prudentes

enlo que se refiere
ala contratacion»

de gestion local o regional. Habla-
mos de Europa.

-;Se puede convencer a una mul-
tinacional de que dé un paso atris
si ha decidido cerrar una planta?
~Seria cuestion de analizar caso por
caso. Yo le diria que si. Las empre-
sas, la ultima decisién que contem-
plan es la de cerrar. Tendrias que
plantear una operacién de otro tipo.
Seguro que te va a escuchar. Otra
cosa es que sea factible. El acero co-
min en Espafia estd complicado; la
construccion ya no tira.

-La fiscalidad siempre ha sido un
gancho para atraer inversion. Pero
ahora el Impuesto de Sociedades
es mas alto que en el Estado. ;Se
ha notado?;Vienen menos firmas?
—No creo. No son diferencias signi-
ficativas. Las empresas lo que bus-
can es, sobre todo, estabilidad eco-
némica y politica, y en eso en el Pais
Vasco, afortunadamente, estamos
mejor que en otros sitios. Asi como
antes estabamos peor, ahora esta-
mos mejor. Y también es realmen-
te importante la potencia del teji-
do industrial proveedor que te ro-
dea y de la tradicion empresarial que

hay aqui. Esto dltimo facilita la con-
tratracion de personal, los servicios,
un monton de cosas.

-;Vienen fondos de inversion a
Euskadi en busca de proyectos?
-§i. Claro que vienen.

-;Y contactan con ustedes?
~Contactan con las empresas y tam-
bién con nosotros. Antes buscaban
operaciones de oportunidad en em-
presas en dificultades, por poco pre-
cio. Ahora, cuando Espafia y Reino
Unido son los paises que mejores cre-
cimientos ofrecen, de repente nos
han vuelto a poner en el radar. En rea-
lidad, desde hace un afio. Ahora los
fondos de inversion buscan en Euska-
di empresas solventes y con proyec-
to. Es diferente.

-:Es posible mantener el arraigo
con ese dinero que llega de fuera?
~Depende del inversor. Con accio-
nistas de perfil industrial te puedes
encontrar con que la propiedad pasa
de ser local a estar ubicada en otro
pais. Alemania o donde sea. Aqui si
hablariamos de desarraigo. Si son fon-
dos de perfil financiero y estatales,
igual de momento no cambian las
cosas, pero a la larga puedes ver que
ese fondo, que a los cinco o siete afios
va a querer vender, puede vender a
un industrial y vuelves al principio.
-En un pais con tanta oferta uni-
versitaria, mucha de ella técnica,
;escierto que a las empresas les
cuesta contratar algunos perfiles?
-Si. En algunos sectores, si. Eso nos
trasladan las empresas. De todos
modos, hay que saber que las em-
presas todavia estan prudentes en
lo que se refiere a la contratacion.
-;Hay algiin sector que vaya a dar
la sorpresa? ;Quizas el turismo?
~Ya la estd dando. El turismo y todo
lo que tiene que ver con los servi-
cios y el canal Horeca (Hoteles, res-
tauracién y citering). La automo-
cion es otro sector fuerte en el Pais
Vasco y que también estd crecien-
do en los ultimos tiempos.

: J.D. A.

SAN SEBASTIAN. Esteban Ba-
rrenechea repasa los retos de la em-
presa guipuzcoana.

-;Cuales son los grandes retos de
la empresa guipuzcoana?

~Es importante no perder el tren
de la transformacion tecnologica
de las empresas, sobre todo las in-
dustriales. Hablo de la Industria
4.0. Es algo que pretende recupe-
rar industria tradicional que se ha-
bia ido a paises de bajo coste.
-;Qué le sugieren las grandes li-
neas de la politica industrial del
Gobierno Vasco? ;Hace falta al-
guna otra cosa junto a ese 4.0?
~La Industria 4.0 es, por ahora, una
tendencia. Hoy la palabra contie-
ne bastante marketing. No sabe-
mos por donde se va a orientar.
Pero es la tendencia, indudable-
mente. También es un reto la in-
novacién no tecnolégica, la nece-

«Es importante no perder
el tren de la Industria 4.0»

sidad de que las empresas hagan
reflexiones de tipo estratégico a
medio y largo plazo.

-Lo que pasa es que bastante tie-
nen con respirar. Y no le cuento
en empresas pequeiias...

~Ya, pero si al menos una hoja de
ruta que sirva para poner de acuer-
do a la propiedad y al equipo direc-
tivo. En esta linea de gestionar con
cierta visién, yo también insisto
en que ademas del crecimiento or-
génico hay que pensar en el inor-
ganico, en las operaciones corpo-
rativas. Hay mercados maduros y
sobrecapacidad. Esto las empresas
no lo tienen interiorizado.
-Ademas, ahora la financiaciéon
tiene otra cara...
-Efectivamente, ha cambiado el
panorama. Lo que no hay son tan-
tos proyectos. Las entidades finan-
cieras estan en la dinamica de pres-
tar y con tipos baratos, pero...



